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Arende 9 Aterrapportering av uppdrag i mal och budget
2025-2027 om en 6versyn av anvandningen och
kostnaderna for inhyrda konsulter

Forslag till beslut:

Att kommunen fastslar en kommunévergripande princip om att langvariga
eller aterkommande konsultuppdrag, definierade som uppdrag som
overstiger 12 manader, per automatik ska omprovas.

Att forvaltningen far i uppdrag att arligen aterrapportera en samlad
redovisning av konsult- och inhyrd personal-kostnader fér samtliga
namnder for de senaste tre aren.

Motivering:

Huddinge ar en fantastisk kommun som manga vill bo i, men vi konkurrerar
inte i ett vakuum. For barnfamiljer, yrkesverksamma och foretag vags
kvalitet i vdlfarden alltid mot kostnaden att bo just har. Infor 2026 betalar
Huddingeborna alltjamt en betydligt hogre kommunalskatt an exempelvis
invanare i Stockholms stad. Skillnaden ar drygt en procentenhet.

For en genomsnittlig familj med tva forvarvsarbetande vuxna och en
samlad arsinkomst pa omkring 750 000 kronor innebar det ungefar 8 000
kronor mer i kommunal skatt varje ar jamfort med om samma familj bodde
i Stockholm. Det ar inga teoretiska pengar, utan resurser som hushallen
rimligen férvantar sig ska ge tydlig utdelning i form av bra skolor, trygg
valfard och en védlfungerande kommunal organisation.

Just darfor ar fragan om valuta for skattepengarna helt avgérande for
Liberalerna. For att fler ska vilja flytta till Huddinge och for att de som
redan bor har ska vilja stanna maste kommunen kunna visa att varje
skattekrona anvands effektivt, [angsiktigt och med fokus pa
karnverksamheten. Transparens, jamforbarhet och politisk styrning ar
centrala delar i detta. Nar kostnader ar svara att 6verblicka eller utvecklas
utan tydliga riktlinjer riskerar fortroendet att urholkas, dven om
ambitionerna ar goda.

Den genomférda 6versynen av anvandningen av inhyrda konsulter visar
tydligt att konsulter i manga fall fyller viktiga funktioner i kommunen.
Sarskilt inom omraden som IT, informationssakerhet och andra
specialistfunktioner ar extern kompetens ibland helt nédvandig och fullt
rimlig. Det vore varken realistiskt eller 6nskvart att avsta fran konsulter.
Samtidigt menar vi att granskningen visar att anvandningen ar alltfér
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omfattande, att uppdrag ibland pagar under for lang tid och att det saknas
en kommunovergripande struktur for uppfoéljning, jamforelse och
strategisk styrning. Rapporten noterar att langvarigt konsultberoende
ibland ar mindre kostnadseffektivt an anstallning. Dar uppstar ett ansvar
for den politiska nivan att sakerstalla att konsultanvandningen inte 6vergar
fran tillfalligt verktyg till permanent ersattning for egen kapacitet.

Mot denna bakgrund finns ett tydligt behov av att komplettera den
aktuella granskningen. For att kunna fatta valgrundade beslut behover
kommunen se hur konsultkostnaderna utvecklats over tid och hur
Huddinge star sig i jimforelse med andra kommuner. Nyckeltal som
kostnad per invanare skulle till exempel gora det maojligt att satta siffrorna i
ett begripligt sammanhang och ger bade politiker och invanare béttre
forutsattningar att bedéma om resurserna anvands effektivt.

Vidare finns det skal att tydligare sla fast en principiell inriktning for
framtiden. Konsulter ska vara ett medel for att tillfora tillfallig
spetskompetens eller hantera avgransade kritiska behov, inte en langsiktig
[6sning pa strukturella kompetensbrister. Nar konsultuppdrag blir
langvariga eller aterkommer ar efter ar bor det som huvudregel leda till en
provning av om kompetensen for det forsta ar kritisk, for deta andra om
den i stallet kan byggas internt. | sddana situationer behover det ocksa vara
tydligt redovisat varfor en intern |6sning inte valts och vilken plan som
finns for att successivt minska beroendet av extern kompetens.

En naturlig foljd av detta ar behovet av en mer systematisk
kompetensforsorjning, vilket dven granskningen landar i. Dar kommunen i
dag aterkommande ar beroende av konsulter bor det finnas en tydlig plan
for hur kritisk kompetens ska kunna rekryteras, utvecklas och behallas
internt. Det starker kontinuiteten, minskar sarbarheten och bidrar 6ver tid
till Iagre kostnader och hogre kvalitet i verksamheten.

Slutligen ar det viktigt att satta siffrorna i relation till den vardag som
invanarna moter. De cirka 138,7 miljoner kronor som Huddinge lade pa
konsulter och inhyrd personal under 2024 motsvarar kostnaden for for fler
an 200 larartjanster. Aven en relativt begransad minskning av
konsultberoendet, exempelvis med tio procent, skulle frigbra resurser
motsvarande fler an 20 nya larartjanster. Det &r resurser som hade kunnat
anvandas till battre studiero och stérre narvaro av vuxna i klassrummen.
Det &r i sddana konkreta forbattringar som verklig valuta for
skattepengarna blir synlig for Huddingeborna.

For Liberalerna

Carl Otto Engberg



